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KATA PENGANTAR 
 
 

Syukur Alhamdulillah kami panjatkan ke hadirat Allah SWT, Tuhan Yang Maha 

Esa atas segala limpahan rahmat dan hidayah-Nya, sehingga kami dapat 

menyelesaikan penyusunan Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjlP) Kecamatan 

Kartasura Kabupaten Sukoharjo Tahun 2019. 

Berdasarkan Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem 

Akuntabilitas Kinerja lnstansi Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan 

Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk 

Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja 

lnstansi Pemerintah, maka Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD) menyampaikan 

Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah setelah anggaran berakhir. 

Laporan kinerja yang disusun merupakan bentuk akuntabilitas dari pelaksanaan 

tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada instansi pemerintah atas penggunaan 

anggaran, serta bertujuan untuk memberikan informasi kinerja yang telah dan 

seharusnya dicapai dan bahan evaluasi sebagai upaya perbaikan berkesinambungan 

untuk peningkatan kinerja di masa mendatang. 

Kami menyadari bahwa dalam penyusunan laporan ini masih terdapat banyak 

kekurangan, oleh karena itu kami mengharapkan masukan dan saran yang 

membangun dari semua pihak demi kesempurnaan penyusunan laporan selanjutnya. 

Semoga Laporan Kinerja lnstansi Pemerintah (LKjlP) yang telah disusun ini dapat 

memberikan manfaat bagi semua pihak yang berkepentingan. 

 

 

Kartasura,         Januari 2020 

CAMAT KARTASURA 

 

 

 

 

SUYADI WIDODO, S.Sos 
Pembina Tingkat I 

NIP. 19720627 199203 1 005 
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IKHTISAR EKSEKUTIF 
 
 

Tersusunnya Laporan Kinerja Pemerintah (LKJIP) Kecamatan Kartasura 

Kabupaten Sukoharjo Tahun 2019 merupakan suatu bentuk pertanggungjawaban / 

akuntabilitas dari pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada instansi 

pemerintah atas penggunaan anggaran. Di samping itu juga bertujuan untuk 

memberikan informasi kinerja yang telah dan seharusnya dicapai serta bahan evaluasi 

sebagai upaya perbaikan berkesinambungan untuk peningkatan kinerja di masa 

mendatang. 

Selain itu dalam rangka memenuhi amanah yang tertuang dalam Peraturan 

Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah dan Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi 

Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan 

Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah, bahwa Satuan 

Kerja Perangkat Daerah (SKPD) untuk menyampaikan Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah setelah anggaran berakhir.  

Penyusunan Laporan Kinerja Pemerintah (LKjIP) yang memuat pengukuran 

realisasi indikator kinerja dibandingkan targetnya, sepenuhnya mengacu pada visi, misi, 

tujuan, sasaran, dan strategi yang telah ditetapkan dalam rencana strategis Kecamatan 

Kartasura Kabupaten Sukoharjo tahun 2017-2021. Selanjutnya juga disampaikan 

realisasi anggaran yang dikelola oleh Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo 

dalam rangka pelaksanaan program dan kegiatan pada tahun 2019 sebesar Rp. 

4.507.407.000,- dengan realisasi sebesar Rp. 4.395.824.351,- atau mencapai 97,52 %.  

Dengan visi “ Terwujudnya Kecamatan Kartasura sebagai daerah yang 
unggul dan berdaya saing tinggi dalam bidang perdagangan, jasa dan industri 
didukung oleh masyarakat dan aparat pemerintah yang sehat, beretos kerja 
tinggi, bertaqwa dan berdisiplin “, sebagaimana yang tertuang dalam studi 

pengembangan potensi dan strategi pembangunan wilayah Kecamatan Kartasura, 

maka OPD Kecamatan Kartasura telah merumuskan 4 (empat) buah misi, yaitu : 

1. Mengembangkan sektor-sektor industri, perdagangan dan jasa. 

2. Mendukung berkembangnya industri besar. 

3. Mewujudkan masyarakat Kartasura yang bertaqwa, aman dan tenteram, dan 

4. Menciptakan pelayanan pemerintahan yang professional, produktif, bersih dan 

berwibawa. 

Selanjutnya dengan visi dan misi tersebut sejalan dengan tugas pokok dan 

fungsi OPD Kecamatan Kartasura pada Tahun 2019 terdapat sasaran yang hendak 

dicapai yang pada hakekatnya merupakan indikator yang dikembangkan dalam menilai, 
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yaitu : 

1. Meningkatkan kegiatan dan hasil pembangunan yang bertumpu pada prakarsa, 

kreatifitas dan kemampuan masyarakat melalui pelayanan publik. 

2. Menegakkan pemberdayaan masyarakat dengan menggunakan kehendak dan 

aspirasi masyarakat. 

3. Mengembangkan sumber daya manusia dalam menciptakan pelayanan 

pemerintahan yang professional. 

4. Meningkatkan keamanan dan ketertiban masyarakat. 

Menunjuk pada indikator tersebut diatas, maka terhadap kinerja atas program 

dan kegiatan yang telah dilakukan, dapat diketahui kinerja OPD Kecamatan Kartasura 

sebagai berikut : 

1. Dari 14 (tiga belas) Program dan 41 (empat puluh satu) Kegiatan yang dilaksanakan 

pada tahun 2019 pada umumnya berjalan sesuai dengan rencana yang ditetapkan. 

2. Keberhasilan kinerja pada OPD Kecamatan Kartasura tidak terlepas dari 

kekompakan dan saling menunjang antara yang satu dengan lainnya dilandasi sikap 

dedikasi dan loyalitas yang tinggi. 

Kendatipun berdasarkan pengukuran kinerja dan sasaran OPD Kecamatan 

Kartasura secara keseluruhan pada umumnya berjalan dengan baik, namun masih 

terdapat beberapa hal yang perlu ditingkatkan kinerjanya agar dimasa mendatang 

memperoleh capaian kinerja  yang lebih baik lagi, melalui upaya-upaya : 

1. Dalam menyusun perencanaan agar lebih cermat dan teliti dengan memperhatikan 

situasi maupun kebutuhan  yang ada dan prediksi situasi maupun kebutuhan  yang 

akan datang sehingga diperoleh perencanaan yang tepat, efektif dan efisien.   

2. Lebih meningkatkan dan memanfaatkan kemampuan setiap sumber daya manusia 

yang ada di OPD Kecamatan Kartasura, sehingga dalam pelaksanaan setiap tugas 

maupun pekerjaan dapat berjalan dengan lancar dan tertib. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 
A. LATAR BELAKANG 

 
Laporan kinerja adalah ikhtisar yang menjelaskan secara ringkas dan lengkap 

tentang capaian kinerja yang disusun berdasarkan rencana kerja yang ditetapkan 

dalam rangka pelaksanaan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD). 

Laporan kinerja juga merupakan bentuk akuntabilitas atau pertanggungjawaban dari 

pelaksanaan tugas dan fungsi yang dipercayakan kepada setiap instansi pemerintah 

atas penggunaan anggaran. 

Tujuan pelaporan kinerja adalah memberikan informasi yang terukur atas kinerja 

yang telah dan seharusnya dicapai oleh organisasi, sebagai upaya untuk perbaikan 

yang berkesinambungan bagi instansi pemerintah dalam rangka peningkatan 

kinerjanya. 

Penyusunan Laporan Kinerja Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo Tahun 

2019 berpedoman pada Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan 

Reformasi Birokrasi Nomor 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian 

Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi 

Pemerintah, dan memuat realisasi kinerja Pemerintah Kecamatan Kartasura 

Kabupaten Sukoharjo tahun 2019 yang merupakan tahun ketiga dari RPJMD 

Kabupaten Sleman tahun 2017-2021. 

 

B. TUGAS, FUNGSI DAN SUSUNAN ORGANISASI 
 
Kecamatan adalah Perangkat Daerah Kabupaten Sukoharjo  yang dipimpin  oleh  

seorang   disebut Camat, berada dibawah  dan  bertanggung jawab  kepada Bupati 

melalui Sekretaris Daerah. Berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten Sukoharjo 

Nomor 12 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah dan 

Peraturan Bupati Nomor 49 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, 

Tugas Dan Fungsi, Serta Tata Kerja, Staf Ahli Bupati, Sekretariat Daerah, Sekretariat 

Dewan Perwakilan Rakyat Daerah, Inspektorat Dan Kecamatan, menyebutkan bahwa 

Kecamatan merupakan koordinator penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan 

publik dan pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan. Kecamatan dipimpin oleh 

Camat yang berkedudukan dibawah dan bertanggung jawab kepada Bupati melalui 

Sekretaris Daerah. 
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Untuk menyelenggarakan tugas diatas, Kecamatan Kartasura mempunyai Tugas dan 

fungsi : 

a. Camat 
(1) Kecamatan dipimpin oleh seorang Camat yang mempunyai tugas membantu 

Bupati dalam mengkoordinasikan penyelenggaraan pemerintahan, pelayanan 

publik, dan pemberdayaan masyarakat desa dan kelurahan. 

(2) Dalam  melaksanakan   tugas  sebagaimana  dimaksud pada ayat (1) 

Kecamatan mempunyai fungsi: 

a. penyelenggarakan Urusan Pemerintahan umum;  

b. pengoordinasikan kegiatan pemberdayaan masyarakat; 

c. pengoordinasikan upaya penyelenggaraan ketenteraman dan ketertiban 

umum;  

d. pengoordinasikan penerapan dan penegakan Peraturan Daerah dan 

Peraturan Bupati;  

e. pengoordinasikan pemeliharaan prasarana dan sarana pelayanan umum;  

f. pengoordinasikan penyelenggaraan kegiatan pemerintahan yang dilakukan 

oleh Perangkat Daerah di tingkat kecamatan;  

g. pembina dan mengawasi penyelenggaraan kegiatan desa dan/atau 

kelurahan;  

h. pelaksanakan Urusan Pemerintahan yang menjadi kewenangan 

kabupaten/kota yang tidak dilaksanakan oleh unit kerja Pemerintahan Daerah 

kabupaten yang ada di kecamatan; 

i. pelaksanaan fungsi kesekretariatan kecamatan; dan  

j. pelaksanaan fungsi  kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan, sesuai 

dengan tugas dan fungsinya. 

b. Sekretariat Kecamatan 
(1) Sekretariat adalah unsur pembantu pimpinan, berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Camat. 

(2) Sekretariat dipimpin oleh seorang Sekretaris Kecamatan berada dibawah dan 

bertanggung jawab kepada Camat yang  mempunyai tugas melaksanakan 

perumusan konsep dan pelaksanaan kebijakan, pengoordinasian, 

pemantauan, evaluasi, pelaporan meliputi keuangan, hukum, informasi, 

kehumasan, keorganisasian dan ketatalaksanaan, pembinaan ketatausahaan, 

kearsipan, kerumahtanggaan, kepegawaian, pengelolaan dan penatausahaan 

aset, dan pelayanan administrasi di lingkungan Kecamatan. 

(3) Dalam melaksanakan tugas, Sekretariat mempunyai fungsi: 
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a. pengoordinasian penyusunan kebijakan, rencana, program, kegiatan, dan 

anggaran di lingkungan Kecamatan; 

b. pembinaan dan pemberian dukungan administrasi yang meliputi keuangan, 

hukum, hubungan masyarakat, ketatausahaan, kearsipan, 

kerumahtanggaan, dan pelayanan administrasi di lingkungan Kecamatan; 

c. pengoordinasian, pembinaan dan penataan organisasi dan tata laksana di 

lingkungan Kecamatan; 

d. pengoordinasian dan penyusunan peraturan perundang-undangan serta 

pelaksanaan advokasi hukum di lingkungan Kecamatan; 

e. pengoordinasian pelaksanaan sistem pengendalian intern pemerintah 

(SPIP) dan pengelolaan informasi dan dokumentasi; 

f. penyelenggaraan  dan penatausahaan aset  dan pelayanan pengadaan 

barang/jasa di lingkungan Kecamatan; 

g. pelaksanaan monitoring, evaluasi dan pelaporan sesuai dengan lingkup 

tugasnya; 

h. pengelolaan kepegawaian di lingkungan Kecamatan; dan 

i. pelaksanaan fungsi kedinasan lain yang diberikan oleh pimpinan sesuai 

dengan fungsinya. 

 c. Sub Bagian Perencanaan dan Keuangan 
Subbagian Perencanaan dan Keuangan dipimpin oleh seorang Kepala Subbagian 

berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Sekretaris Camat yang mempunyai 

tugas melaksanakan penyiapan bahan perumusan, pengkoordinasian, pelaksanaan, 

pemantauan, evaluasi serta pelaporan di bidang perencanaan, data, informasi, dan 

program kerja, dan pengelolaan keuangan di lingkungan Kecamatan.  

d. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian 
Subbagian Umum dan Kepegawaian dipimpin oleh seorang Kepala Subbagian 

berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Sekretaris Camat yang mempunyai 

tugas melakukan penyiapan bahan perumusan, pengkoordinasian, pelaksanaan, 

pemantauan, evaluasi serta pelaporan yang meliputi pembinaan ketatausahaan, 

hukum, kehumasan, keorganisasian dan ketatalaksanaan, kerumahtanggaan, 

kearsipan, kepegawaian, pengelolaan dan penatausahaan aset dan pelayanan 

administrasi di lingkungan Kecamatan. 

e.   Seksi Pemerintahan 

Seksi Pemerintahan dipimpin oleh seorang Kepala Seksi berada dibawah dan 

bertanggung jawab kepada Camat yang  mempunyai tugas penyiapan bahan 

perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi serta pelaporan 

di bidang pemerintahan umum dan desa/kelurahan meliputi administrasi 
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kependudukan, dan meningkatkan kemandirian politik, monografi kecamatan, 

pengisian perangkat desa dan kepala desa, pembinaan dan pengawasan tertib 

administrasi pemerintahan desa dan/atau kelurahan, pembinaan badan perwakilan 

desa dan lembaga kemasyarakatan desa serta pelaksanaan kegiatan baik di tingkat 

internal kecamatan maupun dengan pihak terkait dan Pelaksanaan kewenangan 

pemerintah yang dilimpahkan oleh Bupati Kepada Camat sebagian urusan otonomi 

daerah di bidang pemerintahan. 

f. Seksi Ketentraman dan Ketertiban. 
Seksi Ketenteraman dan Ketertiban dipimpin oleh seorang Kepala Seksi berada 

dibawah dan bertanggung jawab kepada Camat yang mempunyai tugas penyiapan 

bahan perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi serta 

pelaporan di bidang ketenteraman dan ketertiban wilayah serta pembinaan Satuan 

Polisi Pamong Praja dan Perlindungan Masyarakat meliputi penanggulangan 

bencana alam, dan penegakan Peraturan Daerah dan Peraturan Bupati serta 

Pelaksanaan kewenangan pemerintah yang dilimpahkan oleh Bupati Kepada Camat 

sebagian urusan otonomi daerah di bidang Ketentraman dan Ketertiban Umum. 

g. Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa / Kelurahan  
Seksi Pemberdayaan Masyarakat Desa/Kelurahan dipimpin oleh seorang Kepala 

Seksi berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Camat yang mempunyai 

tugas penyiapan bahan perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, pemantauan, 

evaluasi serta pelaporan di bidang pembangunan, pemberdayaan masyarakat, 

perekonomian desa/kelurahan, produksi dan distribusi dan Pelaksanaan 

kewenangan pemerintah yang dilimpahkan oleh Bupati Kepada Camat sebagian 

urusan otonomi daerah di bidang pemberdayaan masyarakat desa/kelurahan. 
h. Seksi Kesejahteraan Sosial. 

Seksi Kesejahteraan Sosial dipimpin oleh seorang Kepala Seksi berada dibawah 

dan bertanggung jawab kepada Camat yang mempunyai tugas penyiapan bahan 

perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi serta pelaporan 

di bidang kesejahteraan sosial yang meliputi masalah sosial, kepemudaan, peranan 

wanita, olah raga, kehidupan keagamaan, kebudayaan dan kesehatan, peningkatan 

kualitas sumber daya perangkat desa, lembaga desa dan  pemberian bantuan sosial 

serta program pengentasan kemiskinan serta Pelaksanaan kewenangan pemerintah 

yang dilimpahkan oleh Bupati Kepada Camat sebagian urusan otonomi daerah di 

bidang kesejahteraan sosial. 

i. Seksi Pelayanan Umum 
Seksi Kesejahteraan Sosial dipimpin oleh seorang Kepala Seksi berada dibawah 

dan bertanggung jawab kepada Camat yang mempunyai tugas penyiapan bahan 
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perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi serta pelaporan 

di bidang pelayanan umum yang meliputi inventarisasi data kekayaan 

desa/kelurahan, dan sarana prasarana desa, kebersihan lingkungan  yang  

berkaitan  dengan pelayanan masyarakat, pelayanan  kependudukan, kebersihan 

lingkungan, perizinan peningkatan sarana prasarana fasilitas umum dan pelayanan 

umum administrasi kependudukan, pelayanan administrasi terpadu kecamatan, 

percepatan pencapaian standar pelayanan minimal serta Pelaksanaan kewenangan 

pemerintah yang dilimpahkan oleh Bupati Kepada Camat sebagian urusan otonomi 

daerah di bidang Seksi Pelayanan Umum. 

j. Kelurahan 
(1) Kelurahan dipimpin oleh seorang Lurah  yang merupakan pembantu atau 

melaksanakan sebagian tugas Camat. 

(2) Lurah mempunyai tugas membantu camat dalam: 

a. melaksanakan kegiatan pemerintahan kelurahan;  

b. melakukan pemberdayaan masyarakat;  

c. melaksanakan pelayanan masyarakat;  

d. memelihara ketenteraman dan ketertiban umum;  

e. memelihara sarana dan prasarana serta fasilitas pelayanan umum;  

f. melaksanakan tugas lain yang diberikan oleh camat; dan  

g. melaksanakan tugas lain sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

undangan . 

k. Sekretariat Kelurahan 
(1) Sekretariat Kelurahan adalah unsur pembantu pimpinan, berada di bawah dan 

bertanggung jawab kepada Lurah. 

(2) Sekretariat sebagaimana dimaksud dipimpin oleh seorang Sekretaris Kelurahan 

berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Lurah yang  mempunyai tugas 

melaksanakan perumusan konsep dan pelaksanaan kebijakan, 

pengoordinasian, pemantauan, evaluasi, pelaporan meliputi keuangan, 

hukum, informasi, kehumasan, keorganisasian dan ketatalaksanaan, pembinaan 

ketatausahaan, kearsipan, kerumahtanggaan, kepegawaian, pengelolaan dan 

penatausahaan aset, dan pelayanan administrasi di lingkungan Kelurahan. 

l. Seksi Pemerintahan, Ketentraman dan Ketertiban Kelurahan 
Seksi Pemerintahan, Ketenteraman dan Ketertiban dipimpin oleh seorang Kepala 

Seksi berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Lurah yang mempunyai 

tugas penyiapan bahan perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, pemantauan, 

evaluasi serta pelaporan di bidang administasi pemerintahan umum, administrasi 

kependudukan, pertanahan, dan membantu pelaksanaan dan pengawasan kegiatan 
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pemilihan umum, ketenteraman dan ketertiban masyarakat serta membantu 

penyelenggaraan kegiatan administrasi perlindungan masyarakat. 

m. Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial Kelurahan 
Seksi Pemberdayaan Masyarakat dan Kesejahteraan Sosial dipimpin oleh seorang 

Kepala Seksi berada dibawah dan bertanggung jawab kepada Lurah yang 

mempunyai tugas penyiapan bahan perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, 

pemantauan, evaluasi serta pelaporan di bidang pembangunan, perekonomian, 

pemberdayaan masyarakat, serta menjaga, memelihara  dan menyediakan sarana 

dan  prasarana fasilitas umum, lingkungan hidup serta kesejahteraan sosial. 

n. Seksi Pelayanan Umum Kelurahan 
Seksi Pelayanan Umum dipimpin oleh seorang Kepala Seksi berada dibawah dan 

bertanggung jawab kepada Lurah yang mempunyai tugas penyiapan bahan 

perumusan, pengoordinasian, pelaksanaan, pemantauan, evaluasi serta pelaporan 

di bidang administrasi dan pelayanan umum. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
C. SUMBER DAYA MANUSIA 

Dalam penyelenggaraan organisasi pemerintahan, sumber daya manusia 

merupakan modal dasar yang mempunyai nilai strategis dalam menentukan 

keberhasilan pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya. Sumber daya manusia adalah 

faktor kunci diantara sumber daya lainnya yang merupakan kekuatan dalam mengelola 

potensi Kecamatan, namun prediksi itu dapat saja pudar dan tidak memiliki arti penting, 

ketika tidak mampu mendayagunakannya secara baik. Oleh karena itu kekurang 

berhasilan dalam mengelola sumber daya manusia, akan menempatkan sumber daya 

manusia  sebagai beban dan menjadi sisi lemah suatu organisasi. 
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Dengan demikian sumber daya manusia bukan lagi sebagai sumber kekuatan 

yang potensial, untuk mengetahui apakah sumber daya manusia aparatur di jajaran 

OPD Kecamatan Kartasura merupakan faktor kekuatan atau kelemahan bagi 

organisasi dapat dikaji dari kondisi sumber daya manusia itu sendiri, baik dari segi 

kualitas maupun segi kuantitas. 

Dari segi kuantitas dengan jumlah pegawai 46 (empat puluh enam) orang belum 

dapat dikatakan memadahi, apabila dibandingkan dengan volume pekerjaan yang 

ditangani. Padahal pekerjaan tugas pokok dan fungsi Kecamatan terkait erat dengan 

pemberian pelayanan kepada masyarakat.  

Dari segi kualitaspun sumber daya manusia aparatur di jajaran OPD Kecamatan 

Kartasura masih perlu ditingkatkan dari segi profesionalisme, agar menjadi sumber 

kekuatan dalam menunjang kelancaran pelaksanaan tugas pokok dan fungsinya.  

 

D. SARANA DAN PRASARANA 
Meskipun fungsi sarana dan prasarana hanya sebagai penunjang kelancaran 

pelaksanaan tugas pokok dan fungsi, namun tanpa ketersediaan sarana dan 

prasarana, sebuah organisasi tidak akan mampu beraktifitas. Dengan demikian sarana 

dan prasarana mempunyai pengaruh signifikan tingkat kinerja organisasi. 

Menyangkut ketersediaan sarana dan prasarana yang dimiliki oleh OPD 

Kecamatan Kartasura, boleh dikatakan belum cukup memadahi, manakala dihadapkan 

pada lingkup tugas yang ditangani dan tuntutan pelayanan yang prima. Sarana dan 

prasarana OPD Kecamatan Kartasura yang merupakan denyutnya roda pemerintahan 

perlu ditata dan disesuaikan dengan tingkat kenyamanan aparat maupun masyarakat. 

Padahal diyakini dengan fasilitas kantor yang memadahi akan memberikan kemudahan 

dan menjamin terlaksananya pelayanan prima di mata masyarakat. Kondisi ini 

barangkali merupakan salah satu contoh yang dapat memberikan gambaran cukup 

jelas atas keterbatasan sarana dan prasarana yang ada di OPD Kecamatan Kartasura. 

E. ISU STRATEGIS 
Beberapa isu strategis yang dianggap penting dan berpengaruh serta terkait dengan 

pelaksanaan tugas dan fungsi organisasi Kecamatan Kartasura Kabupaten 

Sukoharjo, adalah sebagai berikut: 

a. Belum efektifnya kinerja perangkat desa dalam memformulasikan perencanaan 

pembangunan sesuai dengan aspirasi dan kebutuhan masyarakat pada periode 

yang tepat. 

b. Pelayanan kepada masyarakat belum optimal disebabkan keterbatasan 

kemampuan keuangan daerah dan karena kompetensi dan perilaku pegawai 
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dalam memberikan pelayanan belum sepenuhnya sesuai dengan tuntutan 

masyarakat. 

c. Belum maksimalnya fasilitas umum yang responsif gender di sejumlah institusi 

pemerintah/lingkungan kecamatan, seperti pojok laktasi dan taman layak anak. 

d. Pengelolaan arsip di desa belum didukung dengan sarana dan prasarana yang 

memadai maupun SDM yang berkompeten. 

e. Semakin meningkatnya alih fungsi lahan dari pertanian ke non pertanian. 

f. Kartasura merupakan jalur persimpangan menuju kota Surakarta, Semarang dan 

Yogyakarta sehingga rawan akan kemacetan, oleh karena itu diperlukan 

peningkatan kualitas, kapasitas jalan serta manajemen rekayasa lalu lintas yang 

baik guna mengurai kemacetan yang terjadi.  

 

F. SISTEMATIKA LAPORAN KINERJA 
 
Kata Pengantar  

Ikhtisar Eksekutif  

Daftar Isi 

Bab I Pendahuluan 

A. Latar Belakang 

B. Tugas, Fungsi dan Struktur Organisasi 

C. Isu Strategis 

D. Sistematika Laporan Kinerja  
Bab II Perencanaan Kinerja 

A. Indikator Kinerja Utama (IKU) 

B. Perjanjian Kinerja Tahun 2019 

Bab III Akuntabilitas Kinerja 

A. Capaian Kinerja Organisasi 

B. Evaluasi Kinerja Sasaran Strategis 

C. Realisasi Anggaran  
Bab IV Penutup 

Lampiran 
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BAB II  
PERENCANAAN KINERJA 

 

A. INDIKATOR KINERJA UTAMA (IKU) 
Indikator Kinerja adalah ukuran keberhasilan yang spesifik, dapat diukur, dapat 

dicapai, relevan, pada suatu kurun waktu tertentu, yang menggambarkan terwujudnya 

kinerja, tercapainya hasil program dan kegiatan yang dilaksanakan oleh intansi 

pemerintah. 

Sedangkan Indikator Kinerja Utama (IKU) adalah merupakan ukuran keberhasilan 

yang menggambarkan kinerja utama instansi pemerintah sesuai dengan tugas, fungsi, 

dan mandat (core business) yang diembannya. 

Tujuan dan sasaran strategis Indikator Kinerja Utama (IKU) yang telah ditetapkan 

dalam Rencana Strategis Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo Tahun 2017-

2021 adalah Meningkatkan Akuntabilitas Kinerja Kecamatan Kartasura. 
 

B. PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2019 
Perjanjian Kinerja adalah lembar / dokumen yang berisikan penugasan dari pimpinan 

instansi yang lebih tinggi kepada pimpinan instansi yang lebih rendah untuk 

melaksanakan program/kegiatan yang disertai dengan indikator kinerja. Perjanjian 

kinerja merupakan perwujudan komitmen dan kesepakatan atas kinerja terukur 

tertentu berdasarkan tugas, fungsi, dan wewenang serta sumber daya yang tersedia 

sehingga terjadi kesinambungan kinerja setiap tahunnya. 

Menindaklanjuti dengan telah ditetapkannya Rencana Strategis Kecamatan Kartasura 

Kabupaten Sukoharjo Tahun 2017-2021 yang berpedoman pada Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Sukoharjo Tahun 

2017-2021, pada tahun 2019 telah disusun Perjanjian KinerjaTahun 2019 pada bulan 

Januari 2019. Perjanjian Kinerja disesuaikan dengan visi, misi, tujuan dan sasaran 

yang ingin dicapai oleh Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo sebagaimana 

termuat dalam rencana strategis dimaksud. 

Adapun Perjanjian Kinerja Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo Tahun 2019 

adalah sebagai berikut : 

NO SASARAN 
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET 

1 Meningkatnya Kinerja 
Penyelenggaraan 
Tugas Umum 
Pemerintahan 
Kecamatan 

1. Persentase Capaian Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran Kecamatan 
Kartasura 

% 100 

    2. Indeks Kepuasan Masyarakat % 80 
2 Meningkatnya Kualitas 

Pelayanan Publik Dan 
Pemberdayaan 
Kecamatan 

1. Persentase Waktu Pelayanan 
Administrasi Umum Tepat Waktu 

% 90 
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NO SASARAN 
STRATEGIS INDIKATOR KINERJA SATUAN TARGET 

    
2. Persentase Lembaga 
Kemasyarakatan Yang Aktif 

% 90 

    

3. Persentase Tingkat Keterwakilan 
Lembaga Masyarakat Yang Hadir Pada 
Musrenbang  
kecamatan 

% 90 

    
4. Persenatse Sarana dan Prasarana 
Publik Yang Dibangun  

% 10 

3 Meningkatnya 
Ketersediaan Data dan 
Informasi 

1. Persentase Ketersediaan Dokumen % 100 

4 Meningkatnya 
Koordinasi, Fasilitasi 
dan Dukungan Dalam 
Mewujudkan 
Pembangunan Wilayah 
dan Pemberdayaan 
Masyarakat 
Desa/Kelurahan. 

1. Persentase Hasil Musrenbang 
Desa/Kelurahan Yang Diajukan Dalam 
Musrenbangkab. 

% 5 

5 Tewujudnya 
Optimalisasi 
Pencapaian Kinerja 
dan Akuntabilitas 
Laporan Keuangan 

1. Persentase Ketersediaan Laporan 
Keuangan Perangkat Daerah 

% 100 

 

Untuk mencapai sasaran strategis sebagaimana tersebut di atas diwujudkan dalam 14 

program dan 41 kegiatan dengan total anggaran sebesar Rp. 4.297.407.000,- 
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BAB III  
AKUNTABILITAS KINERJA 

 
A. CAPAIAN KINERJA ORGANISASI 

Pengukuran kinerja digunakan untuk menilai keberhasilan dan kegagalan pelaksanaan 

kegiatan sesuai dengan program, sasaran yang telah ditetapkan dalam rangka 

mewujudkan misi dan visi instansi pemerintah. 

Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo melaksanakan pengukuran kinerja 

terhadap Indikator Kinerja Utama(IKU) maupun indikator kinerja sasaran strategis 

organisasi yang telah ditetapkan dalam dokumen Perjanjian Kinerja Kecamatan 

Kartasura Kabupaten Sukoharjo Tahun 2019. 

Berikut disampaikan cara pengukuran capaian kinerja yang dikaitkan dengan realisasi 

dalam pencapaian dan targetnya, serta skala pengukuran dan predikat kinerja sebagai 

berikut: 

1. Kondisi capaian kinerja yang menunjukan semakin tinggi realisasi menggambarkan 
pencapaian yang semakin baik: 

 
% Capaian  kinerja =  Realisasi kinerja x 100% 

                      Target kinerja 
 

2. Kondisi capaian kinerja yang menunjukan semakin tinggi realisasi menggambarkan 
pencapaian yang semakin buruk: 

 

% Capaian  kinerja =  2 x Target–Realisasix 100% 
                                                                            Target kinerja 
 

Sedangkan skala pengukuran dan predikat kinerja adalah sebagai berikut: 

- Capaian Kinerja 95% s/d 100% = Sangat berhasil 

- Capaian Kinerja 80% s/d 95% = Berhasil 

- Capaian Kinerja 50% s/d 80% = Cukup berhasil 

- Capaian Kinerja < 50% = Tidakberhasil 
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Capaian Indikator Kinerja Utama adalah sebagai berikut: 
 

No. 
 

Kinerja Utama Indikator Kinerja 
Utama 

 
Satuan 

Tahun 2019 

Target Realisasi Capaian 
(%) 

1. Meningkatnya 
Kualitas 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Dan 
Pelayanan Publik 
Yang Responsif Di 
Kecamatan Kartasura 

Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

Nilai 81 79 97 

Hasil pengukuran indikator kinerja sasaran strategis organisasi adalah sebagai 

berikut: 

 
No. 

 
Kinerja Sasaran 

Strategis 

 
Indikator Kinerja 

 
Satuan 

Tahun 2019 

Target Realisasi Capaian 
(%) 

1 Meningkatnya Kinerja 
Penyelenggaraan 
Tugas Umum 
Pemerintahan 
Kecamatan 

1. Persentase 
Capaian Kinerja 
Pelaksanaan 
Anggaran Kecamatan 
Kartasura 

% 100 97,52 97,52 

  
  

2. Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

% 80 79 98,75 

2 Meningkatnya 
Kualitas Pelayanan 
Publik Dan 
Pemberdayaan 
Kecamatan 

1. Persentase Waktu 
Pelayanan 
Administrasi Umum 
Tepat Waktu 

% 90 92 102 

    

2. Persentase 
Lembaga 
Kemasyarakatan 
Yang Aktif 

% 90 90 100 

    

3. Persentase Tingkat 
Keterwakilan 
Lembaga Masyarakat 
Yang Hadir Pada 
Musrenbang  
kecamatan 

% 90 90 100 

    

4. Persentase Sarana 
dan Prasarana Publik 
Yang Dibangun  

% 10 10 100 

3 Meningkatnya 
Ketersediaan Data 
dan Informasi 

1. Persentase 
Ketersediaan 
Dokumen 

% 100 75 75 

4 Meningkatnya 
Koordinasi, Fasilitasi 
dan Dukungan Dalam 
Mewujudkan 
Pembangunan 
Wilayah dan 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Desa/Kelurahan. 

1. Persentase Hasil 
Musrenbang 
Desa/Kelurahan Yang 
Diajukan Dalam 
Musrenbangkab. 

% 5 5 100 
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No. 

 
Kinerja Sasaran 

Strategis 

 
Indikator Kinerja 

 
Satuan 

Tahun 2019 

Target Realisasi Capaian 
(%) 

5 Tewujudnya 
Optimalisasi 
Pencapaian Kinerja 
dan Akuntabilitas 
Laporan Keuangan 

1. Persentase 
Ketersediaan Laporan 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

% 100 100 100 

 

Dari 5 sasaran strategis dengan 9 indikator kinerja, pencapaian kinerja sasaran 

strategis Kecamatan Kartasura adalah sebagai berikut: 

No. Predikat Jumlah Sasaran Jumlah Indikator 
Kinerja 

1 Sangat berhasil 4 8 
2 Berhasil   

3 Cukup berhasil 1 1 

4 Tidak berhasil   

5 Data belum tersedia   
 

Pencapaian kinerja sasaran beserta jumlah indikator kinerjanya serta predikat 

kinerja yang diperoleh dapat dirinci sebagai berikut: 
 

No. 
 

Sasaran Jumlah 
Indikator 

Rata-rata 
Capaian 

(%) 

 
< 50 >50 s/d 

80 
>80 s/d 

95 
>95 s/d 

100 

1 Meningkatnya 
Kinerja 
Penyelenggaraan 
Tugas Umum 
Pemerintahan 
Kecamatan 

2 98,14 
 

   Sangat 
berhasil 

2 Meningkatnya 
Kualitas Pelayanan 
Publik Dan 
Pemberdayaan 
Kecamatan 

4 100,50    Sangat 
berhasil 

3 Meningkatnya 
Ketersediaan Data 
dan Informasi 

1 75    Cukup 
Berhasil 

4 Meningkatnya 
Koordinasi, 
Fasilitasi dan 
Dukungan Dalam 
Mewujudkan 
Pembangunan 
Wilayah dan 
Pemberdayaan 
Masyarakat 
Desa/Kelurahan. 

1 100    Sangat 
berhasil 



 

 

 
No. 

 
Sasaran Jumlah 

Indikator 
Rata-rata 
Capaian 

(%) 

 
< 50 >50 s/d 

80 
>80 s/d 

95 
>95 s/d 

100 
5 Tewujudnya 

Optimalisasi 
Pencapaian Kinerja 
dan Akuntabilitas 
Laporan Keuangan 

1 100    Sangat 
berhasil 

 
B. EVALUASI KINERJA SASARAN STRATEGIS  

Sasaran 1 
“Meningkatnya Kinerja Penyelenggaraan Tugas Umum Pemerintahan Kecamatan” 

Hasil pengukuran capaian kinerja sasaran “Meningkatnya Kinerja Penyelenggaraan 

Tugas Umum Pemerintahan Kecamatan” dengan indikator kinerja Persentase Capaian 

Kinerja Pelaksanaan Anggaran Kecamatan Kartasura adalah sebesar 97,52% dengan 

predikat sangat berhasil, sedangkan indikator kinerja Indeks Kepuasan Masyarakat 

adalah sebesar 79 %. 

Hasil pengukuran diperoleh dari perbandingan antara target dan realisasi kinerja pada 

tahun 2019 sebagai berikut: 
 

No. 
 

Indikator Kinerja 
 

Satuan 
Tahun 2018 

Target Realisasi Capaian (%) 

1 Persentase Capaian Kinerja 
Pelaksanaan Anggaran 
Kecamatan Kartasura 

% 100 97,52 97,52 

2 Indeks Kepuasan Masyarakat % 80 79 98,75 

Persentase Capaian Kinerja Pelaksanaan Anggaran Kecamatan Kartasura 
Pada tahun 2019, berdasarkan hasil pencapaian realisasi anggaran di Kecamatan 

Kartasura Kabupaten Sukoharjo atas berbagai kegiatan yang tertuang di DPA / DPPA 

tahun Anggaran 2019 yang dilaksanakan oleh seksi dan sekretariat diperoleh nilai 

sebesar 97,52 % yang berarti belum memenuhi target yang telah ditentukan yaitu 

sebesar 100 % 

Indeks Kepuasan Masyarakat 
Pada tahun 2019, berdasarkan hasil pengukuran survey kepuasan masyarakat yang 

dilakukan di Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo atas berbagai pelayanan yang 

dilaksanakan oleh seksi dan sekretariat diperoleh nilai sebesar 79 % yang berarti belum 

memenuhi target yang telah ditentukan yaitu sebesar 80 % 



 

Perbandingan realisasi kinerja pada tahun 2018 dan 2019 dengan target kinerja tahun 

2021 (tahun terakhir Renstra 2017-2021) adalah sebagai berikut: 
 

No. Indikator Kinerja Satuan Realisasi 
Tahun 2018 

Realisasi Tahun 
2019 

Target 
Tahun 2021 

1 Persentase Capaian 
Kinerja Pelaksanaan 
Anggaran Kecamatan 
Kartasura 

% 97,64 97,52 100 

2 Indeks Kepuasan 
Masyarakat 

% 66 79 83 

 
Dengan memperhatikan realisasi kinerja di tahun 2017 dan 2018 dapat disampaikan 

bahwa pencapaian target Kinerja Pelaksanaan Anggaran Kecamatan Kartasura ada 

sedikit penurunan pencapaian realisasi dikarena ada kegiatan pembangunan saluran air 

yang batal dilaksanakan karena kondisi lapangan yang tidak memungkinkan untuk 

dibangun yaitu Pembangunan Selokan Gang Blimbing Kauman RT 04 RW 09 Kelurahan 

Ngadirejo Kecamatan Kartasura. Sedangkan untuk indikator kinerja Indeks Kepuasan 

Masyarakat ada peningkatkan target dari tahun 66 % ke 79 % sebelumnya meskipun 

belum mencapai target yang diinginkan yaitu 80 %. 

Sedangkan keseluruhan realisasi anggaran yang digunakan adalah sebesar Rp 

4.395.824.381,00 dari anggaran sebesar Rp 4.507.407.000,00 atau 97,52% dari target. 

  

Faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan pencapaian kinerja adalah adanya 

komitmen pimpinan dan pegawai untuk melaksanakan tugas sesuai dengan tupoksinya 

masing-masing yang didukung dengan anggaran yang cukup memadai. 

Hambatan/masalah yang dihadapi adalah terbatasnya kapasitas SDM/personil. 

 
Sasaran 2 
“Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik Dan Pemberdayaan Kecamatan” 

Hasil pengukuran capaian kinerja sasaran “Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik 

Dan Pemberdayaan Kecamatan” dengan 4 indikator kinerja adalah sebesar rata-rata 

100% dengan predikat sangat berhasil. 

Hasil pengukuran diperoleh dari perbandingan antara target dan realisasi kinerja pada 

tahun 2019 sebagai berikut: 



 

 
 
No. 

 
Indikator Kinerja 

 
Satuan 

Tahun 2019 

Target Realisasi Capaian 
(%) 

1 Persentase Waktu Pelayanan 
Administrasi Umum Tepat 
Waktu 

% 90 92 102 

2 Persentase Lembaga 
Kemasyarakatan Yang Aktif 

% 90 90 100 

3 Persentase Tingkat 
Keterwakilan Lembaga 
Masyarakat Yang Hadir Pada 
Musrenbang  
kecamatan 

% 90 90 100 

4 Persentase Sarana dan 
Prasarana Publik Yang 
Dibangun  

% 10 10 100 

 
Persentase Waktu Pelayanan Administrasi Tepat Waktu 
Pada tahun 2019, berdasarkan data pelayanan administrasi di Kecamatan kartasura 

Kabupaten Sukoharjo atas berbagai pelayanan yang dilaksanakan oleh seksi dan 

secretariat, rata-rata dapat diselesaikan tepat waktu, dan diperoleh nilai sebesar 92 % 

yang berarti melebihi target yang telah ditentukan yaitu sebesar 90 %. 

 

Persentase Lembaga Kemasyarakatan Yang Aktif dan Presentase Tingkat 
Keterwakilan Lembaga Masyarakat Yang Hadir Pada Musrenbang Kecamatan 
Pada tahun 2019, di Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo, tingkat keaktifan 

lembaga masyarakat dalam kegiatan di kecamatan cukup baik, yang dapat dilihat dari 

tingkat kehadiran setiap ada kegiatan koordinasi di tingkat kecamatan yang mencapai 

90 % sesuai target yang diharapkan. 

 

Persentase Sarana dan Prasarana Publik Yang Dibangun 
Pada tahun 2019, di Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo mendapat alokasi 

DAU Tambahan dari Pemerintah Pusat Sebesar Rp. 740.276.000, yang dimanfaatkan 

untuk membangun sarana dan prasarana publik yang dibangun di Kelurahan Kartasura 

dan Kelurahan Ngadirejo, sebesar lebih kurang 10 % dari usulan yang tertuang dalam 

musrenbang. 

Perbandingan realisasi kinerja pada tahun 2018 dan 2019 dengan target kinerja tahun 

2021 (tahun terakhir RPJMD 2017-2021) adalah sebagai berikut: 



 

No. Indikator Kinerja Satuan Realisasi 
Tahun 2018 

Realisasi 
Tahun 2019 

Target 
Tahun 2021 

1 Persentase Waktu 
Pelayanan Administrasi 
Umum Tepat Waktu 

% 90 92 90 

2 Persentase Lembaga 
Kemasyarakatan Yang 
Aktif 

% 90 90 90 

3 Persentase Tingkat 
Keterwakilan Lembaga 
Masyarakat Yang Hadir 
Pada Musrenbang  
kecamatan 

% 90 90 90 

4 Persentase Sarana dan 
Prasarana Publik Yang 
Dibangun  

% 5 10 15 

 

Dengan memperhatikan realisasi kinerja di tahun 2018 dan 2019 dapat disampaikan 

bahwa pencapaian target Sasaran Meningkatnya Kualitas Pelayanan Publik Dan 

Pemberdayaan Kecamatan mencapai rata-rata 100 %. 

Realisasi dana yang digunakan untuk mencapai sasaran tersebut sebesar Rp. 

3.377.634.840,00 dari anggaran sebesar Rp. 3.475.150.000 atau 90,19% dari target. 

Realisasi keuangan sebesar 90,19% dibandingkan dengan rata- rata capaian kinerja 

sasaran sebesar 100%, maka terjadi efisiensi penggunaan sumber daya dalam 

mencapai sasaran tersebut. 
 
Faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan pencapaian kinerja adalah adanya 

komitmen pimpinan dan pegawai untuk melaksanakan tugas sesuai dengan tupoksinya 

masing-masing yang didukung dengan anggaran yang cukup memadai. 

Sedangkan hambatan/masalah yang dihadapi secara umum adalah terbatasnya 

kapasitas SDM/personil serta kondisi prasarana dan sarana kerja yang belum memadai. 

 
 

Sasaran 3 
“Meningkatnya Ketersediaan Data dan Informasi” 

Hasil pengukuran capaian kinerja sasaran “Meningkatnya Ketersediaan Data dan 

Informasi” dengan 1 indikator kinerja adalah sebesar 75% dengan predikat cukup 

berhasil. 



 

Hasil pengukuran diperoleh dari perbandingan antara target dan realisasi kinerja pada 

tahun 2019 sebagai berikut: 
 

No. 
 

Indikator Kinerja 
 

Satuan 
Tahun 2019 

Target Realisasi Capaian 
(%) 

1 Persentase Ketersediaan 
Dokumen 

% 100 75 75 

 
Persentase Ketersediaan Dokumen 
Pada Tahun 2019, ketersediaan dokumen terkait dokumen perencanaan masih belum 

bisa mencapai target 100 %, masih ada dokumen yang belum bisa dilengkapi dikarena 

keterbatasan SDM dan data yang dimiliki oleh Kecamatan kartasura Kabupaten 

Sukoharjo. 

Perbandingan realisasi kinerja pada tahun 2018, 2019 dengan target kinerja tahun 2021 

(tahun terakhir RPJMD 2017-2021) adalah sebagai berikut: 

No. Indikator Kinerja Satuan Realisasi 
Tahun 2018 

Realisasi 
Tahun 2019 

Target 
Tahun 2021 

1 Persentase 
Ketersediaan Dokumen 

% 75 75 100 

Dengan memperhatikan realisasi kinerja di tahun 2018 dan 2019 dapat disampaikan 

bahwa pencapaian indikator kinerja Sasaran 3 tidak mengalami perubahan. Namun 

diharapkan pada tahun-tahun ke depan akan peningkatan ketersediaan dokumen 

dengan cara meningkatkan kualitas SDM yang menyusun dokumen dengan mengikuti 

diklat-diklat yang diadakan oleh Kabupaten Sukoharjo. 

Realisasi dana yang digunakan untuk mencapai Sasaran 3 sebesar Rp. 17.840.000,00 

dari anggaran sebesar Rp. 18.000.000 atau 99,11%. 

Faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan pencapaian kinerja adalah adanya 

komitmen pimpinan dan pegawai untuk melaksanakan tugas sesuai dengan tupoksinya 

pelatihan-pelatihan untuk meningkatkan kualitas SDM dan juga didukung dengan 

anggaran yang memadai. 

Sedangkan hambatan/masalah yang dihadapi adalah keterbatasan kualitas SDM dan 

kurangnya Data Pendukung yang memadai. 



 

Sasaran 4 
“Meningkatnya Koordinasi, Fasilitasi dan Dukungan Dalam Mewujudkan 

Pembangunan Wilayah dan Pemberdayaan Masyarakat Desa/Kelurahan” 

Hasil pengukuran capaian kinerja sasaran “Meningkatnya Koordinasi, Fasilitasi dan 

Dukungan Dalam Mewujudkan Pembangunan Wilayah dan Pemberdayaan Masyarakat 

Desa/Kelurahan” dengan 1 indikator kinerja adalah sebesar 100% dengan predikat 

sangat berhasil. 

Hasil pengukuran diperoleh dari perbandingan antara target dan realisasi kinerja pada 

tahun 2019 sebagai berikut: 
 

No. 
 

Indikator Kinerja 
 

Satuan 
Tahun 2019 

Target Realisasi Capaian (%) 

1 Persentase Hasil Musrenbang 
Desa/Kelurahan Yang 
Diajukan Dalam 
Musrenbangkab. 

% 5 5 100 

 
Persentase Hasil Musrenbang Desa/Kelurahan Yang Diajukan Dalam 
Musrenbangkab 
Pada tahun 2019, berdasar data dalam DPA / DPPA Kecamatan Kartasura Kabupaten 

Sukoharjo usulan pembangunan yang disampaikan masyarakat dalam musrenbang 

dapat terakomodir sebesar 5 % sesuai target yang diharapkan. 

Perbandingan realisasi kinerja pada tahun 2018 dan 2019 dengan target kinerja tahun 

2021 (tahun terakhir RPJMD 2017-2021) adalah sebagai berikut: 
 

No. Indikator Kinerja Satuan Realisasi 
Tahun 2018 

Realisasi 
Tahun 2019 

Target 
Tahun 2021 

1 Persentase Hasil 
Musrenbang 
Desa/Kelurahan Yang 
Diajukan Dalam 
Musrenbangkab 

% 2 5 10 

 
Dengan memperhatikan realisasi kinerja di tahun 2018 dan 2019 dapat disampaikan 

bahwa pencapaian indikator kinerja Sasaran 4 ada peningkatan dikarenakan adanya 

anggaran DAU Tambahan dari Pemerintah Pusat.  

Sedangkan realisasi dana yang digunakan untuk mencapai Sasaran 4 sebesar Rp. 

735.168.620,00 dari anggaran sebesar Rp. 740.276.000,00 atau  99,31 %. 



 

Faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan pencapaian kinerja adalah adanya 

komitmen pimpinan dan pegawai untuk melaksanakan tugas sesuai dengan tupoksinya 

masing-masing yang didukung dengan anggaran yang memadai, serta tingginya 

partisipasi masyarakat dalam kegiatan pembangunan di kelurahan. 

Sedangkan hambatan/masalah yang dihadapi adalah terbatasnya kapasitas 

SDM/personil dalam menyusun skala prioritas pembangunan yang diusulkan. 
 

Sasaran 5 
“Tewujudnya Optimalisasi Pencapaian Kinerja dan Akuntabilitas Laporan 
Keuangan” 

Hasil pengukuran capaian kinerja sasaran “Tewujudnya Optimalisasi Pencapaian 

Kinerja dan Akuntabilitas Laporan Keuangan” dengan 1 indikator kinerja adalah sebesar 

100% dengan predikat sangat berhasil. 

Hasil pengukuran diperoleh dari perbandingan antara target dan realisasi kinerja pada 

tahun 2019 sebagai berikut: 
 

No. 
 

Indikator Kinerja 
 

Satuan 
Tahun 2018 

Target Realisasi Capaian (%) 

1 2 3 4 5 6 
1 Persentase Ketersediaan 

Laporan Keuangan 
Perangkat Daerah 

% 100 100 100 

 

Persentase Ketersediaan Laporan Keuangan Perangkat Daerah  

Pada tahun 2019, di Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo, ketersediaan 

pelaporan keuangan perangkat daerah dapat terpenuhi sesuai target 100 %. 
 
Perbandingan realisasi kinerja pada tahun 2018, 2019 dengan target kinerja tahun 2021 

(tahun terakhir RPJMD 2017-2021) adalah sebagai berikut: 

No. Indikator Kinerja Satuan Realisasi 
Tahun 2018 

Realisasi 
Tahun 2019 

Target 
Tahun 2021 

1 Persentase 
Ketersediaan Laporan 
Keuangan Perangkat 
Daerah 

% 100 100 100 

 



 

Dengan memperhatikan realisasi kinerja di tahun 2017 dan 2018 dapat disampaikan 

bahwa pencapaian target pemenuhan laporan keuangan perangkat daerah dapat 

tercapai 100 %. 

Realisasi dana yang digunakan untuk mencapai Sasaran 5 adalah sebesar Rp. 

7.999.400,00 dari anggaran sebesar Rp. 8.000.000,00 atau 99,9% dari target.  

Faktor-faktor yang mempengaruhi keberhasilan pencapaian kinerja adalah adanya 

komitmen pimpinan dan pegawai untuk melaksanakan tugas sesuai dengan tupoksinya 

masing-masing disertai anggaran yang memadai. 

Sedangkan hambatan/masalah yang dihadapi adalah terbatasnya kapasitas 

SDM/personil dalam menyusun laporan keuangan perangkat daerah sesuai peraturan 

yang berlaku. 

 
C. AKUNTABILTAS KEUANGAN 
 

Berdasarkan hasil pelaksanaan Dokumen Pelaksanaan Anggaran Satuan Kerja 

Perangkat Daerah (DPA-OPD) Tahun Anggaran 2019 dan Dokumen Pelaksanaan 

Perubahan Anggaran Satuan Kerja Perangkat Daerah (DPPA-OPD) Tahun Anggaran 

2019 untuk OPD Kecamatan Kartasura, dapat disampaikan Realisasi Rencana Anggaran 

menurut Program dan Kegiatan sebagaimana tertuang dalam Pengukuran Kinerja 

Kegiatan sebagaimana terlampir. 

Jumlah Keseluruhan Anggaran Kegiatan menurut DPA-OPD dan DPPA-OPD 

Tahun Anggaran 2019 adalah Rp. 4.507.407.000,- dan Jumlah Keseluruhan Realisasi 

Anggaran sesuai dengan SPJ adalah Rp. 4.395.824.351,- atau sebesar 97,52 %. 

Sehingga dibanding Jumlah Anggaran yang tertuang dalam DPA-OPD dan DPPA-OPD, 

ada penurunan realisasi Anggaran sebesar Rp. 111.582.649,- atau turun 2,48 %. 
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BAB IV  
PENUTUP 

 
Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKjIP) Kecamatan Kartasura Kabupaten 

Sukoharjo Tahun 2019 merupakan bentuk penyampaian informasi dan transparansi 

terkait dengan kinerja yang telah dicapai oleh organisasi sehubungan dengan anggaran 

yang telah digunakan. Hal ini dilakukan dengan mengidentifikasi secara jelas keluaran 

(outputs) dan hasil (outcomes) dari setiap program dan kegiatan yang telah 

dilaksanakan. Laporan kinerja ini memuat pengukuran kinerja dan evaluasi kinerja atas 

pelaksanaan program dan kegiatan yang dilaksanakan pada tahun 2019 yang 

mengindikasikan tingkat keberhasilan dan kegagalan dalam pelaksanaannya serta 

efektivitas dan efisiensi program dan kebijakan yang telah ditetapkan. 

Berdasarkan hasil pengukuran kinerja dan evaluasi kinerja sebagaimana yang 

diuraikan pada bab sebelumnya, secara umum pelaksanaan program dan kegiatan 

dalam rangka pencapaian kinerja sasaran Kecamatan Kartasura Kabupaten Sukoharjo 

tahun 2019 dikategorikan sangat berhasil. 

Laporan ini telah kami susun dengan sebaik-baiknya sesuai dengan pedoman 

yang telah ditentukan namun tentu saja masih terdapat banyak kekurangan. Untuk itu, 

kritik dan saran yang positif sangat kami harapkan. Semoga hasil pengukuran kinerja 

yang tertuang dalam Laporan Kinerja Instansi Pemerintah ini dapat bermanfaat untuk 

peningkatan kinerja di masa yang akan datang. 

 



OPD : KECAMATAN KARTASURA
URUSAN : PEMERINTAHAN FUNGSI PENUNJANG
TOTAL BELANJA LANGSUNG TA 2019 : 4.507.407.000,00Rp  
REALISASI BELANJA LANGSUNG TA 2019 : 4.395.824.381,00Rp  

Keuangan Fisik Keuangan Fisik
(Rp) (%) (Rp) (%)

1 2 3 6 7 8 9 10

I P-1 730.655.000,00         730.655.000,00     100,00% 700.048.611,00     95,81%
1 K-1 10.000.000,00            10.000.000,00        100,00% 9.824.846,00          98,25%
2 K-2 110.200.000,00          110.200.000,00      100,00% 92.205.099,00        83,67%
3 K-3 128.220.000,00          128.220.000,00      100,00% 124.920.000,00      97,43%
4 K-4 23.400.000,00            23.400.000,00        100,00% 23.399.980,00        100,00%
5 K-5 18.600.000,00            18.600.000,00        100,00% 18.596.770,00        99,98%
6 K-6 8.000.000,00              8.000.000,00          100,00% 8.000.000,00          100,00%
7 K-7 115.660.000,00          115.660.000,00      100,00% 115.659.916,00      100,00%
8 K-8 9.000.000,00              9.000.000,00          100,00% 8.755.000,00          97,28%
9 K-9 266.745.000,00          266.745.000,00      100,00% 258.462.000,00      96,89%

10 K-10 40.830.000,00            40.830.000,00        100,00% 40.225.000,00        98,52%

II
P-2 443.112.000,00         443.112.000,00     100,00% 434.905.791,00     98,15%

1 Pengadaan Perlengkapan Rumah Jabatan / Dinas K-11 7.500.000,00              7.500.000,00          100,00% 7.500.000,00          100,00%
2 Pengadaan Perlengkapan Gedung Kantor K-12 16.699.000,00            16.699.000,00        100,00% 16.699.000,00        100,00%
3 Pengadaan Peralatan Gedung Kantor K-13 42.436.000,00            42.436.000,00        100,00% 40.436.000,00        95,29%
4 Pengadaan Mebelair K-14 35.947.000,00            35.947.000,00        100,00% 33.697.000,00        93,74%
5 K-15 21.520.000,00            21.520.000,00        100,00% 21.520.000,00        100,00%
6 K-16 40.520.000,00            40.520.000,00        100,00% 37.033.791,00        91,40%
7 K-17 7.368.000,00              7.368.000,00          100,00% 7.325.000,00          99,42%
8 K-18 1.000.000,00              1.000.000,00          100,00% 1.000.000,00          100,00%
9 K-19 186.372.000,00          186.372.000,00      100,00% 185.945.000,00      99,77%

III PROGRAM PENINGKATAN KAPASITAS SUMBER DAYA APARATUR P-3 65.000.000,00            65.000.000,00        100,00% 60.527.400,00        93,12%
1 Pedidikan dan Pelatihan Formal K-20 50.000.000,00            50.000.000,00        100,00% 50.000.000,00        100,00%

KINERJA PELAKSANAAN APBD KABUPATEN SUKOHARJO

NO PROGRAM / KEGIATAN JUMLAH ANGGARAN
TARGET REALISASI

KET

PROGRAM PELAYANAN ADMINISTRASI PERKANTORAN
Penyediaan Jasa Surat Menyurat 
Penyediaan Jasa Komunikasi, Sumber Daya Air dan listrik
Penyediaan Jasa Administrasi Keuangan 
Penyediaan Alat Tulis Kantor
Penyediaan Barang Cetakan dan Penggandaan 

Pemeliharaan Rutin / Berkala Rumah Jabatan
Pemeliharaan Rutin/Berkala Kendaraan Dinas/Operasional

Penyediaan Komponen Instalasi Listrik/Penerangan
Penyediaan Jasa dan Peralatan Rumah Tangga 
Penyediaan Bahan Bacaan dan Peraturan Perundang-undangan
Penyediaan Makanan dan Minuman 
Rapat-rapat Koordinasi dan Konsultasi ke Luar Daerah

TAHUN ANGGARAN 2019

Pemeliharaan Rutin / Berkala  Peralatan Gedung Kantor 
Pemeliharaan Rutin/Berkala Mebeleur
Rehabilitasi Sedang / Berat Gedung Kantor

PROGRAM PENINGKATAN SARANA DAN 
PRASARANA APARATUR



Keuangan Fisik Keuangan Fisik
(Rp) (%) (Rp) (%)

1 2 3 6 7 8 9 10

NO PROGRAM / KEGIATAN JUMLAH ANGGARAN
TARGET REALISASI

KET

2 Study Banding K-21 15.000.000,00            15.000.000,00        100,00% 10.527.400,00        70,18%

IV PROGRAM PENINGKATAN PENGEMBANGAN SISTEM
PELAPORAN CAPAIAN KINERJA DAN KEUANGAN P-4 8.000.000,00             8.000.000,00         100,00% 7.999.400,00         99,99%

1
K-22 2.000.000,00              2.000.000,00          100,00% 1.999.700,00          99,99%

2 Penyusunan Laporan Keuangan Semesteran K-23 1.000.000,00              1.000.000,00          100,00% 999.700,00             99,97%
3 Penyusunan Laporan Prognosis Realisasi Anggaran K-24 3.000.000,00              3.000.000,00          100,00% 3.000.000,00          100,00%
4 Penyusunan Pelaporan Keuangan Akhir Tahun K-25 2.000.000,00              2.000.000,00          100,00% 2.000.000,00          100,00%

V PROGRAM PERENCANAAN SATUAN KERJA PERANGKAT 
DAERAH (SKPD) P-5 18.000.000,00           18.000.000,00       100,00% 17.840.000,00       99,11%

1 Penyelenggaraan Forum SKPD K-26 11.000.000,00            11.000.000,00        100,00% 11.000.000,00        100,00%
2 Penyusunan Dokumen Perencanaan K-27 7.000.000,00              7.000.000,00          100,00% 6.840.000,00          97,71%

VI PROGRAM PENINGKATAN KEAMANAN DAN KENYAMANAN
LINGKUNGAN P-6 358.345.000,00          358.345.000,00      100,00% 358.169.950,00      99,95%

1 Pengendalian Keamanan Lingkungan K-28 358.345.000,00          358.345.000,00      100,00% 358.169.950,00      99,95%

VII PROGRAM KEMITRAAN PENGEMBANGAN WAWASAN
KEBANGSAAN P-7 125.000.000,00          125.000.000,00      100,00% 124.497.000,00      99,60%

1 Fasilitasi Penanaman Ideologi, Cinta Tanah Air
dan Bangsa bagi Generasi Muda K-29 125.000.000,00          125.000.000,00      100,00% 124.497.000,00      99,60%

VIII PROGRAM PENINGKATAN PERAN SERTA DAN KESEJAHTERAAN
JENDER DALAM PEMBANGUNAN P-8 100.000.000,00          100.000.000,00      100,00% 99.912.000,00        99,91%

1 Kegiatan Pembinaan Organisasi Perempuan K-30 100.000.000,00          100.000.000,00      100,00% 99.912.000,00        99,91%

IX PROGRAM PENINGKATAN KEBERDAYAAN MASYARAKAT P-9 1.873.719.000,00       1.873.719.000,00   100,00% 1.812.265.909,00   96,72%
1 Pemberdayaan Lembaga dan Organisasi Masyarakat

Kelurahan Ngadirejo K-31 904.254.000,00          904.254.000,00      100,00% 870.788.614,00      96,30%
2 Pemberdayaan Lembaga dan Organisasi Masyarakat

Kelurahan Kartasura K-32 969.465.000,00          969.465.000,00      100,00% 941.477.295,00      97,11%

X PROGRAM PENINGKATAN PERAN SERTA KEPEMUDAAN P-10 12.500.000,00            12.500.000,00        100,00% 12.399.700,00        99,20%
1 Pembinaan Organisasi Kepemudaan K-33 12.500.000,00            12.500.000,00        100,00% 12.399.700,00        99,20%

Penyusunan Laporan Capaian Kinerja dan Ikhtisar
Realisasi Kinerja SKPD 



Keuangan Fisik Keuangan Fisik
(Rp) (%) (Rp) (%)

1 2 3 6 7 8 9 10

NO PROGRAM / KEGIATAN JUMLAH ANGGARAN
TARGET REALISASI

KET

XI PROGRAM PEMELIHARAAN RUTIN/BERKALA SARANA
DAN PRASARANA KEARSIPAN P-11 6.000.000,00              6.000.000,00          100,00% 6.000.000,00          100,00%

1 Pemeliharaan Rutin/Berkala Sarana Pengolahan dan Penyimpanan Arsip K-34 6.000.000,00              6.000.000,00          100,00% 6.000.000,00          100,00%

XII PROGRAM PEMBINAAN DAN FASILITASI PENGELOLAAN 
KEUANGAN DESA P-12 10.000.000,00           10.000.000,00       100,00% 9.990.000,00         99,90%

1 Monitoring Evaluasi, Pengendalian dan Pelaporan K-35 10.000.000,00            10.000.000,00        100,00% 9.990.000,00          99,90%

XII PROGRAM PENINGKATAN PARTISIPASI MASYARAKAT DALAM
MEMBANGUN KELURAHAN P-13 740.276.000,00         740.276.000,00     100,00% 735.168.620,00     99,31%

1 Pembangunan Sarana dan Prasarana Kelurahan Ngadirejo K-36 310.138.000,00          310.138.000,00      100,00% 307.474.000,00      99,14%
2 Pembangunan Sarana dan Prasarana Kelurahan Kartasura K-37 361.233.000,00          361.233.000,00      100,00% 359.431.740,00      99,50%
3 Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan Ngadirejo K-38 60.000.000,00            60.000.000,00        100,00% 59.658.000,00        99,43%
4 Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan Kartasura K-39 8.905.000,00              8.905.000,00          100,00% 8.604.880,00          96,63%

4.507.407.000,00       4.507.407.000,00   100,00% 4.395.824.381,00   97,52%

SUYADI WIDODO, S.Sos
Pembina Tingkat I

Sukoharjo, 31 Desember 2019
Pengguna Anggaran

NIP. 19720627 199203 1 005
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